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SECRETARIA DA COMISSAO INTERMINIST.P/REC.MAR

Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero da Matriz de Alocagao de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
4/2026 GIOVANI COELHO GOMES PEREIRA 03/02/2026 13:00
Status da Matriz de Alocagao de Riscos

Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Contratagdo de empresa especializada na prestagio de fornecimento de servigo com instalacéo de Link Dedicado de Internet via Fibra Optica.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Falpés ~na fase de Contratagao. fie f~ornecedor inidéneo, irregular Seleciio do Fornecedor Administracio Médio
habilitagcdo ou sem qualificacdo.
Impactos
1 Interrupgdo precoce do contrato e prejuizos financeiros por execugdo técnica precaria da rede.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitagdo do pessoal responsavel pela anélise dos documentos na fase de habilitagdo. Responsavel: GIOVANI  COELHO  GOMES
PEREIRA
P-02 Realizagdo de diligéncias. Responsavel: GIOVANI  COELHO  GOMES
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Exigir que o fornecedor regularize sua situacdo, ou, no caso de fornecedor inidoneo, rescindir Responsavel: GIOVANI =~ COELHO GOMES
o0 contrato. PEREIRA
C-02 Contratagdo emergencial do servigo até realizacdo de nova licitagdo. Responsavel: GIOVANI  COELHO  GOMES
PEREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Levantamento de Direcionamento da licitagdo com aumento do . . <
.. Planejamento Administracao Alto
mercado deficiente valor contratado.
Impactos
1 Prejuizo ao erdrio e risco de sangdes legais por restri¢do a competitividade do certame.
Acoes Preventivas
P-01 Seguir as disposi¢des da Instrucdo Normativa n° 65, de 2021, para a realizagdo da pesquisa de Responsavel: GIOVANI ~COELHO GOMES
mercado, inclusive no que toca ao prazo de até 1 (um) ano anterior a data de divulgacdo do PEREIRA
instrumento convocatdrio, para os casos de utilizacdo do Painel de Precos.
P-02 Realizar pesquisa de pregos em objetos iguais em outras licitagdes e utilizar sitios eletronicos. Responsavel: GIOVANI COELHO GOMES
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer a correta pesquisa de mercado. Responsavel: GIOVANI COELHO  GOMES
PEREIRA
C-02 Utilizar sitios eletronicos para a verificagdo de pregos no mercado. Responsavel: GIOVANI ~ COELHO  GOMES
PEREIRA
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso no processo
administrativo de Descontinuidade na prestagdo do servigo Planejamento Administracao Médio
contratagao.
Impactos
1 Indisponibilidade de conexdo e paralisagdo de servigos administrativos digitais dependentes da fibra.
Acoes Preventivas
P-01 Garantir na fase habilitatéria que a empresa selecionada retina as condigdes técnico- Responsavel: GIOVANI COELHO GOMES
operacional e financeira necesséria a execucao do objeto. PEREIRA
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P-02 Contratagdo com fornecedores incapazes de entregar o objeto contratado ou sem experiéncia Responsavel: GIOVANI COELHO GOMES
no ramo (quando esta for necessaria). PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Verificar as listas de restrigdes sugeridas pelo TCU: 1) SICAF; 2) CND — Previdéncia; 3) CRF Responsavel: GIOVANI COELHO GOMES
— Certificado de Regularidade do FGTS; 4) CNDT - Certiddo Negativa de Débitos PEREIRA
Trabalhistas; 5) Cadastro de Inabilitados (TCU).
C-02 Incluir no edital os procedimentos de avaliagdo da qualificagdo técnica das empresas. Responsavel: GIOVANI COELHO  GOMES
PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Servico prestado de Mé .qual~idade nfi .prestagé'o. do s.er'Vigo‘; i . i -
maneira ineficaz %ns;%tls.faigao do publico usudrio; prejuizo a Gestdo de Contrato Administracao Meédio
instituigdo.
Impactos
1 Instabilidade constante da internet, alta laténcia e queda na produtividade.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar fiscalizagdo criteriosa acerca dos servigos efetivamente prestados mensalmente. Responsavel: GIOVANI COELHO  GOMES
PEREIRA
P-02 Realizar avaliagdes periddicas dos servigos; adotar indicadores de niveis de desempenho, Responsavel: GIOVANI = COELHO GOMES
conforme IMR. Exigir, mensalmente, comprovagdo da quitagdo das obriga¢des trabalhistas e PEREIRA
sociais.
Acoes de Contingéncia
C-01 Indicar fiscal capacitado. Responsavel: GIOVANI ~ COELHO  GOMES
PEREIRA
C-02 Comunicar ocorréncias ao gestor do contrato, para adogdo das providéncias cabiveis — Responsavel: GIOVANI =~ COELHO GOMES
notificacdo; aplicacao de sangao. PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Deficiéncia no
planejamento da
contratago, levando a Descontinuidade na prestacdo do servico Planejamento Administracao Alto
contratos com
especificacdes
deficientes
Impactos
1 Contratacdo de largura de banda insuficiente ou tecnologia obsoleta, exigindo aditivos ou novo processo de aquisicéo.
Acoes Preventivas
P-01 O Gestor do contrato avalia se hd mecanismos minimos que permitam executar o contrato até Responsavel: GIOVANI =~ COELHO GOMES
o prazo estipulado. PEREIRA
P-02 Gestor do contrato informa a autoridade competente as deficiéncias que devem ser sanadas Responsavel: GIOVANI ~COELHO GOMES
para a préxima contratagao. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Obrigatoriedade de participacdo do fiscal do contrato nas reunides do Conselho de Gestdo, a Responsavel: GIOVANI COELHO GOMES
fim de que seja informado, de forma detalhada, o andamento do contrato. PEREIRA
C-02 Gerenciar o contrato da melhor forma possivel, mas propde a ndo prorrogacdo do contrato. Responsavel: GIOVANI COELHO  GOMES
PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P) N°Item
]?efl(.:lenfila na D’e51.gnaga0 .de servidor sem conhecimento Gestio de Contrato Administracio Médio
fiscalizagdo contratual técnico do objeto do contrato.
Impactos
1 Pagamento por niveis de velocidade/disponibilidade abaixo do contratado.
Acoes Preventivas
P-01 Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato e proporcionar Responsavel: GIOVANI ~COELHO GOMES
capacitacao. PEREIRA
P-02 Incluir previsdo de acompanhamento e fiscalizagdo concomitantes a execugao. Responsavel: GIOVANI ~ COELHO  GOMES
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Fazer treinamentos rotineiros com os responsaveis por fiscalizar contratos. Responsavel: GIOVANI COELHO  GOMES
PEREIRA
C-02 Autoridade competente deverd nomear por meio de Portaria os fiscais responsaveis que Responsavel: GIOVANI COELHO GOMES
atuardo na gestdo dos contratos. PEREIRA
Nimero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Expedicdo .. Nde Sobrecarga de trabalho para os fiscais do
demandas (solicitagdes o - s
- . contrato. Fragilidades na gestdo e fiscalizacdo
de execugdo do objeto) ~ . <
R-07 , . contratual, que geraram atestes errados dos Gestdo de Contrato Administragao Extremo
além da capacidade de .
controle o de Fesult.ados‘ entregues e risco de pagamentos
R indevidos a empresa.
fiscalizag@o.
Impactos
1 Perda do controle de qualidade e impossibilidade de atestar a conformidade técnica das instalagoes.
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Acobes Preventivas

P-01 Providenciar capacitagdo relativo a execucdo do objeto para servidores que atuam como Responsavel: GIOVANI COELHO GOMES
fiscais de contrato. PEREIRA
P-02 Priorizar as demandas do objeto a serem requisitadas, decidir sobre sua viabilidade antes de Responsavel: GIOVANI =~ COELHO GOMES
sua contratacdo ou antes que a demanda seja enviada a empresa contratada. PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Redugdo da emissdo de Portaria designando fiscais. Responsavel: GIOVANI ~ COELHO  GOMES
PEREIRA
C-02 Implantagdo de controles internos, como a realizagdo de estudo da capacidade de execugdo de Responsavel: GIOVANI ~COELHO GOMES
demandas. PEREIRA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
N Reducdo de escopo, impossibilidade da abertura
Auséncia de recursos s ~
.. do processo licitatério, atraso na execugdo dos . . .
orgamentarios ou . - e . Planejamento Administragao Alto
financeiros. servicos, ndo atingimento dos objetivos globais
dos contratos.
Impactos
1 Suspensdo da conectividade por inadimpléncia e aplicacdo de multas rescisérias contra a Administracao.
Acoes Preventivas
P-01 Realocar recursos entre os servigos/projetos. Responsavel: GIOVANI COELHO  GOMES
PEREIRA
P-02 Priorizar os servigos, de forma a garantir a continuidade dos servigos de maior impacto. Responsavel: GIOVANI  COELHO  GOMES
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Propor agdes para que se obtenha or¢amento suplementar para cobrir as despesas necessdrias. Responsavel: GIOVANI ~ COELHO GOMES
PEREIRA
C-02 Considerar os fatores regionais ao realizar a pesquisa. Revisar os itens descritos, revisar os Responsavel: GIOVANI =~ COELHO GOMES
orcamentos recebidos e observar precos de outras licitagoes. PEREIRA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N°Item
Baixa qualificagdo
técnica dos
R-09 profissionais da Inobservancia de termos da contratacdo. Sele¢do do Fornecedor Administracdo Baixo
empresa para execu¢ao
do contrato
Impactos
1 Danos fisicos a infraestrutura do prédio e configuracdo inadequada de equipamentos de rede criticos.
Acoes Preventivas
P-01 Capacitar os servidores. Responsavel: GIOVANI ~ COELHO  GOMES
PEREIRA
Acoes de Contingéncia
C-01 Estabelecer rotinas de controle. Responsavel: GIOVANI ~ COELHO  GOMES
PEREIRA

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Gestao de Contrato

Assinado de forma digital por GIOVANI
COELHO GOMES PEREIRA:11642994766
Dados: 2026.02.26 10:09:33 -03'00'

GIOVANI COELHO GOMES PEREIRA

Responsavel pela contratagdo direta
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